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نرًُٛح اؼاد أحذ أتكانرًُٛح الالرظادٚح فٙ ذحمٛك  حاضُاخ الأػًالنانثؼذ انًاد٘ دٔس 

 انًسرذايح تًذٌ طؼٛذ يظش

 يحًذ ياْش ػثذ انُؼٛى أحًذ

 أ.د/ يحًذ حسٍٛ طانح                 د/ َٓال يحًذ انساداخ 

 كهٛح انرجاسج جايؼح لُاج انسٕٚس           كهٛح انرجاسج جايؼح اسٕاٌ                             

 : انًهخض 

دٗز اىجؼد اىَبدٛ ىؾبػْبد الأػَبه فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اظزٖدفذ اىدزاظخ اىزؼسف ػيٚ 

)ٍؾبفظزٜ ظٕ٘بط ٗأظٞ٘ؽ( . ٗقد ىزَْٞخ اىَعزداٍخ ثَدُ طؼٞد ٍظس اأثؼبد أؽد الاقزظبدٝخ م

ٍفسدح، ٍِ ٍدٝسٛ اىَشسٗػبد  280أعسٝذ اىدزاظخ ػيٚ ػْٞخ ؽجقٞخ ػش٘ائٞخ ثيغ ؽغَٖب 

اىَز٘ظطخ ٗاىظغٞسح ٍٗزْبٕٞخ اىظغس اىَؾزؼْخ ٍِ عٖبش رَْٞخ اىَشسٗػبد اىَز٘ظطخ 

ػيٚ ٍدٙ عبٕصٝخ ؽبػْبد الأػَبه رغبٓ ٗاىظغٞسح ٍٗزْبٕٞخ اىظغس، مرىل اىزؼسف 

 اىَشسٗػبد اىظغٞسح ثَب ٝعبػد ػيٚ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ فٜ طؼٞد ٍظس.

أُ ْٕبك ػلاقخ ؽسدٝخ ثِٞ  ٔذٕطهد انذساسح إنٗ يجًٕػح يٍ انُرائج أًْٓا:

ؽبػْبد الأػَبه ٗرؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ، ٗمرىل ٝ٘عد أصس ئٝغبثٜ ىدٗز ؽبػْبد 

 ٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ فٜ طؼٞد ٍظس.الأػَبه ف

مَب أصجزذ اىدزاظخ أُ ْٕبك ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼْبطس ٗالأثؼبد اىلاشٍخ )اىجؼد اىَبدٛ(  

 ؽٞش رؼزجس ريل اىؼْبطس ٕٜ اىَقٍ٘بد الأظبظٞخ ىزفؼٞو دٗز ؽبػْبد الأػَبه

: ػسٗزح الإزَبً ثز٘فٞس كًا لذيد انذساسح يجًٕػح يٍ انرٕطٛاخ يٍ أًْٓا

اىؼْبطس ٗالأثؼبد اىلاشٍخ ىؾبػْبد الأػَبه )اىجؼد اىَبدٛ( ؽٞش رؼزجس ريل اىؼْبطس ٕٜ 

 اىَقٍ٘بد الأظبظٞخ ىزفؼٞو دٗز ؽبػْبد الأػَبه فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ.

أُ رؾسص ؽبػْبد الأػَبه ػيٚ أُ ر٘افق اىعٞبظبد ٗالإٔداف ٍغ  مَب ٝغت 

ْٝجغٜ ٗػغ ّظبً ٗاػؼ ىزط٘ٝس إٔداف  ئظزسارٞغٞخ َّ٘ اىَشسٗػبد اىظغٞسح ؽٞش

 ٗظٞبظبد ٗثساٍظ اىؼَو ٝإدٛ ئىٚ ر٘فٞس اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىَبدٝخ اىَلائَخ ىَْ٘

 .اىَشسٗػبد اىظغٞسح
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ؽبػْبد الأػَبه، اىزَْٞخ اىَعزداٍخ، اىَشسٗػبد اىَز٘ظطخ،  انكهًاخ انًفراحٛح:

اىَشسٗػبد اىظغٞسح، طؼٞد ٍظس، عٖبش رَْٞخ اىَشسٗػبد 

 طخ ٗاىظغٞسح ٍٗزْبٕٞخ اىظغساىَز٘ظ

Abstract: 

The study aimed to identify the role of business incubators 

in achieving sustainable development in the cities of Upper 

Egypt (Sohag and Assiut governorates). The study was 

conducted on a stratified random sample of (382)  individuals, 

from the managers of medium, small and micro enterprises 

incubated by the Medium, Small and Micro Enterprises 

Development Agency, as well as identifying the extent of 

readiness of business incubators towards small projects in a way 

that helps achieve sustainable development in Upper Egypt. 

The study reached a set of results, the most important of 

which are: that there is a direct relationship with statistical 

significance between business incubators and the achievement of 

sustainable development, as well as there is a positive effect of 

statistical significance for the role of business incubators in 

achieving sustainable development. 

The study also proved that there is a set of necessary 

elements and dimensions (the physical dimension), as these 

elements are the basic ingredients for activating the role of 

business incubators. 

The study also presented a set of recommendations, the 

most important of which are: the need to pay attention to 
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providing the necessary elements and dimensions for business 

incubators (the physical dimension), as these elements are the 

basic ingredients for activating the role of business incubators in 

achieving sustainable development. 

Business incubators must also ensure that policies and 

objectives are compatible with the growth strategy of small projects, 

where a clear system should be put in place to develop goals, policies 

and work programs that lead to the provision of the appropriate 

physical infrastructure for the growth of small projects. 

key words: Business incubators, sustainable development, 

medium enterprises, small enterprises, Upper Egypt-Small, 

medium and micro enterprise development agency. 

: يشكهح انثحث:   أٔلاا

اىَشسٗػبد اىَز٘ظطخ ٗاىظغٞسح ىَب ىٖب ٍنِ رنأصٞس ٗاػنؼ ػينٚ الاقزظنبد ٍغ رصاٝد إَٔٞخ    

فٞس  اىَؾيننٚ ٗاىؼننبىَٜ، فززعننٌ ريننل اىَشننسٗػبد ثبّهفننبع رنيفزٖننب ٗالاّزشننبز اى٘اظننغ، ٗرنن٘

غ ّعننجخ اىجطبىننخ، ٗدػننٌ   فننسص اىؼَننو ٗ بطننخ ىشننجبة اىهننسٝغِٞ ثَننب ٝعننبػد ػيننٚ رهفننٞ

سٗػبد اىجٞئنخ اىظنبىؾخ ىننٜ رَْن٘ فاّٖنب قند ٍْظٍ٘خ الاقزظبد اىقٍٜ٘، ٗئذا ىنٌ رغند ٕنرٓ اىَشن

د  ه ىيغننسع اىننرٛ أّشننئذ ٍننِ أعيننٔ ٍٗننِ ْٕننب ٝننأرٜ دٗز ٗإَٔٞننخ ٗعنن٘ رفشننو فننٜ اى٘طنن٘

ؽبػْبد  أػَبه ٗاىزٜ ٍنِ أنأّٖب أُ رعنبػد اىَشنسٗػبد اىَز٘ظنطخ ٗاىظنغٞسح فنٜ اىزطينغ 

ٞنش رظنجؼ ىيقٞبً ثدٗزٕب اىزٜ أّشئذ ٍِ أعئ، ٍٗغ دػٌ ٕرٓ اىؾبػْبد ىزيل اىَشسٗػبد ثؾ

ِ ىٖنب اىجقنبا ٗاظنزَساز  زٝبدٝخ، ثَب ٝعبػد ػيٚ رؾقٞق اىؼ٘ائد اىؼبىٞخ ىزيل اىَشسٗػبد ٗٝؼنَ

د اىَجرٗىنخ ٍنِ قجنو  دح فنس ٌ اىغٖن٘ اىزَٞص ػيٚ ّؾ٘ ٝإدٛ ئىٚ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ اىَْشن٘

 اىؾنٍ٘بد اىَزؼبقجخ ىدفغ ػغيخ اىزَْٞخ.

شتكهح انذساستح يرًةهتح فتٙ انًضٚتذ يتتٍ ٔاسترُاداا إنتٗ يتا ستثك فتبٌ انثاحتث ٚتتش٘ أٌ ي

ذفؼٛتتتم دٔس حاضتتتُاخ الأػًتتتال فتتتٙ ذمتتتذٚى انتتتذػى انتتتةصو نهًشتتتشٔػاخ انًرٕستتت ح 
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ٔانظغٛشج يٍ أجم الاسرذايح الالرظادٚح، ٔيٍ ُْتا ًٚكتٍ حتشش يشتكهح انذساستح فتٙ 

 انرساؤل انشئٛسٙ انرانٙ:

انًستترذايح إنتتٗ أ٘ يتتذ٘ ًٚكتتٍ أٌ ٚكتتٌٕ نحاضتتُاخ الأػًتتال دٔس فتتٙ ذحمٛتتك انرًُٛتتح 

 تًذٌ طؼٛذ يظش؟

 : أْذاف انثحث:ثاَٛا  

 ذسؼٗ انذساسح انحانٛح إنٗ ذحمٛك ػذِ أْذاف ًٚكٍ الإشاسج إنٛٓا ػهٗ انُحٕ انرانٙ:

اىنشف ػَب رقً٘ ثنٔ ؽبػنْبد الأػَنبه رغنبٓ اىَشنسٗػبد اىَز٘ظنطخ ٗاىظنغٞسح  -1

 ثَب ٝعبػد فٚ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ )اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ(.

ػينننٚ ٍننندٛ عبٕصٝنننخ ؽبػنننْبد الأػَنننبه ٗدٗزٕنننب ّؾننن٘ اىَشنننسٗػبد اىزؼنننسف  -0

 اىَز٘ظطخ ٗاىظغٞسح.

( ٗاىَزَضينخ فنٜ )اىجؼند اىَنبدٛ رؾيٞو اىؼلاقخ ثِٞ مو ٍِ أثؼنبد ؽبػنْبد الأػَنبه  -2

ٗثنننِٞ اىزَْٞنننخ اىَعنننزداٍخ ٍزَضيننننخ فنننٜ )اىزَْٞنننخ الاقزظننننبدٝخ( ٍنننِ  نننلاه دػننننٌ 

 اىَشسٗػبد اىَز٘ظطخ ٗاىظغٞسح.

بد  اىهسٗط ثَغَ٘ػخ ٍنِ -3 دح الاظنزفبدح ٗاظنزغلاه ؽبػنْ بد اىزنٜ رصٝند ٍنِ عن٘ اىز٘طنٞ

الأػَننبه فننٜ رؾقٞننق اىزَْٞننخ اىَعننزداٍخ ٗاىز٘طننو ئىننٚ ثؼننغ اىنندلالاد اىؼيَٞننخ ٗاىؼَيٞننخ 

 اىزٜ قد رفٞد اىجبؽضِٞ ٍٗؾبٗىخ رقدٌٝ دىٞو ئزأبدٛ ىزْفٞر ريل اىز٘طٞبد.

 ساتؼاا: أًْٛح انثحث:

قطبع ؽٞ٘ٛ ٕٗنبً ٗ بطنخ فنٜ انو اىندػٌ  رْجغ إَٔٞخ اىدزاظخ ٍِ رطجٞقٖب ػيٚ   - أ

اىغٞنننس ٍعنننج٘ب ٍنننِ قجنننو اىدٗىنننخ اىَظنننسٝخ ٕٗننن٘ قطنننبع اىَشنننسٗػبد اىَز٘ظنننطخ 

 ٗاىظغٞسح ؽٞش ريؼت دٗزاً ٕبٍبً فٜ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ.

رسمننص اىدزاظننخ ػيننٚ قطننبع اىَشننسٗػبد اىظننغٞسح ٗاىَز٘ظننطخ ٍٗننب َٝضيننٔ فننٚ   - ة

دزاً مبفٞنبً ٍنِ إزَنبً اىجنبؽضِٞ اىَغزَغ اىَظسٛ، ؽٞش أُ ٕرٓ الأػَبه ىنٌ رغند قن

 اىَظسِٝٞ رؾدٝدا ػيٚ ؽد ػيٌ اىجبؽش.

 ٍِ اىَز٘قغ أُ رعبٌٕ ّزبئظ اىدزاظخ اىؾبىٞخ اىَشسٗػبد ٍؾو اىدزاظخ فٜ زفغ  -ط 

 .  ٍعز٘إب ث٘ع٘د دػٌ ؽبػْبد الأػَبه ىزؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ      
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 خايساا: فشع انثحث: 

 رًةم فشع انثحث فًٛا ٚهٙ:ٚفٗ ضٕء حثٛؼح انثحث ٔأْذافّ 

 ؽبػْبد الأػَبه فٜ رؾقٞقىيجؼد اىَبدٛ مأؽد أثؼبد ٝ٘عد أصس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ 

اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ىيَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ مأؽد أثؼبد 

 اىدزاظخٍؾو 

  سادساا: ذمسًٛاخ انثحث:

ٌُّ رقعٌٞ  اىجؾش مَب ٝيٚ: فٜ ػ٘ا ؽجٞؼخ اىَشنيخ ٗإٔدافٖب، ٝزَِ

  :الإحاس انُظش٘انًثحث الأٔل 

  :َٙانذساسح انًٛذاَٛح ٔاخرثاساخ انفشع انًثحث انةا 

  :انرٕطٛاخ.َرائج انثحث ٔأْى ، ذحهٛم انذساسح انًٛذاَٛح َرائجانًثحث انةانث 

 لإحاس انُظشٖاانًثحث الأٔل: 

 ذًٓٛذ:

فٜ او الإزَبً اىرٛ ر٘ىٞٔ اىدٗىخ ثبلإطلاػ الاقزظبدٛ ٗاىزسمٞص ػيٚ دٗز     

اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٗاىَز٘ظطخ فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ، ثَب رقدٍٔ ريل اىَشسٗػبد ٍِ 

 يق فسص ػَو، ٗارعبٍٖب ثقدز ػبه ٍِ اىَسّٗخ ٝغؼيٖب رزنٞف ٍغ اىزغٞساد اىغبزٝخ 

٘اعٔ رؾدٝبد  بطخ اىْبأئخ ؽدٝضبً ٍْٖب ٗاىزٜ ٗاىَزعبزػخ، ئلا  أُ ريل اىَشسٗػبد ر

رنُ٘ فٜ أٍط اىؾبعخ ئىٚ ٗع٘د زػبٝخ ٗدػٌ ىنٜ رَْ٘ ٗرْغؼ ٗرعزطٞغ اىظَ٘د فٜ 

ٗعٔ اىَؼ٘قبد اىزٜ رقبثيٖب أصْبا اىؼَو، ٗثَب ٝعبػد فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ 

ٗع٘د ؽبػْبد ٗاىظْبػٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىَغزَؼٞخ اىَْش٘دح، ٍِٗ ْٕب رأرٜ إَٔٞخ 

( ٗاىزٜ رؼسف ٗفقب ىيغَؼٞخ اى٘ؽْٞخ ىؾبػْبد Business Incubatorsالأػَبه )

ثأّٖب " أداح ىيزَْٞخ  National Business Incubators Associationالأػَبه 

الاقزظبدٝخ اىزٜ رعسع ٍِ َّ٘ ّٗغبػ اىَإظعبد ٍِ  لاه ّظبً ٍزنبٍو ٍِ ٗظبئو 

 .اىدػٌ ٗاىٖدف اىسئٞعٜ ٍْٖب ٗع٘د ٍإظعبد ّبعؾخ َٝنِ أُ رَْ٘ ٗرعزَس
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ٗفٜ ٍظس رٌ الإزَبً ثزؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ مَب ٕ٘ اىؾبه فٚ اىدٗه 

ً ٗاىزٚ ّظذ 0222اىزَْٞخ اىَعزداٍخ زؤٝخ ٍظس الأ سٙ ٗرٌ ٗػغ ئظزسارٞغٞخ 

زؤٝزٖب ئىٚ "ٍظس اىغدٝدح ذاد اقزظبد رْبفعٜ ٍٗز٘اشُ ٍٗزْ٘ع ٝؼزَد ػيٚ الاثزنبز 

ٗاىَؼسفخ، قبئَخ ػيٚ اىؼداىخ ٗالاّدٍبط الاعزَبػٜ ٗاىَشبزمخ ذاد ّظبً أٝن٘ى٘عٜ 

زداٍخ ٗالازرقبا ٍزصُ ٍٗزْ٘ع رعزضَس ػجقسٝخ اىَنبُ ٗالإّعبُ ىزؾقٞق اىزَْٞخ اىَع

 .ثغ٘دح ؽٞبح اىَظسِٝٞ

 حاضُاخ الأػًال:

 يمذيح:

رعؼٚ اىدٗه ئىٚ ٗػؼ ثساٍظ ٗأظبىٞت ٍِ أأّٖب رؾعنِٞ ٗػنؼٖب الاقزظنبدٛ، 

ٗرؼنند ؽبػننْبد الأػَننبه ٕننٜ ئؽنندٙ الأدٗاد الاقزظننبدٝخ اىزننٜ رعننٌٖ فننٜ رنن٘فٞس ؽٞننبح 

ٗرقيٞو ّعجخ اىجطبىخ ، اقزظبدٝخ ٍْبظجخ ىيَ٘اؽِْٞ ، ٕٜٗ اىقبدزح ػيٚ ئؽداس اىزغٞٞس ، 

ٗشٝبدح فسص اىؼَو ، ٗاىزهفٞف ٍِ الأشٍبد الاقزظبدٝخ ، ٗثبىزنبىٜ ئؽنداس َّنف٘ فنفٜ 

فَعننَٚ اىؾبػننْخ ٝؼْننٜ اىؾَبٝننخ  ٗ ، (Cambell, 1984 p.2)الاقزظننبد اىَؾيننفٜ 

اىسػبٝخ اىهبطخ ىؾندٝضٜ اىن٘لادح ٍنِ الأؽفنبه  ٞنس ٍنزَينٜ اىَْن٘ ؽٞنش ٝغنسٙ ٗػنغ 

 درٌٖ ؽزٚ ٝزهط٘ا يٝخ طؼ٘ثبد رؾٞؾ ثؾٞبرٌٖ.   الأؽفبه فٖٞب ػْد ٗلا

مَب أّٔ ػْد ثداٝخ ّشأٓ أٛ ٍشسٗع رنُ٘ ْٕبك عَٔ ٍهبؽس لأظجبة ػفدح ٍْٖب : 

ػؼف ػَيٞخ دػٌ اىَشسٗع ئدازٝبً  ىؼدً ر٘افس الإدازح اىنفإح ، ٗقينخ زأض ٍبىٖنب ثَنب  -

ٍٗنِ ْٕنب ٝظٖنس اىندٗز اىؾٞن٘ٛ ىؾبػنْبد  ، ٝإدٛ ىفشنو اىَشنسٗع أٗ ػندً اظنزَسازٓ

الأػَفبه ثزَنِٞ اىَشبزٝغ اىسٝبدٝخ اىْبأئخ فٜ اىزظدٛ ىيَهبؽس اىزٜ قد رزؼسع ىٖنفب. 

ئذ رعننؼٚ ؽبػننْبد الأػَننبه ئىننٚ رقنندٌٝ اىهنندٍبد ٗالإظننْبد ىيؾنند ٍننِ اؽزَبىٞننخ فشننو 

 49) اىَشنننبزٝغ، ٗاىصٝنننبدح فنننٜ فنننسص ثقبئٖنننب ، ٗاىؼَنننو ػينننٚ اظنننزَسازٝخ اىَشنننبزٝغ 

Kuratko & Latollette, ) 
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 يفٕٓو حاضُاخ الأػًال: .1

(  فاُ NBIAؽجقبً ىزؼسٝف اىغَؼٞخ اى٘ؽْٞخ الأٍسٝنٞخ ىؾبػْبد الأػَبه )

: "ػجبزح ػِ أدٗاد رط٘ٝس اقزظبدٝخ طََذ ىزعسٝغ ئّشبا ْٙؽبػْبد الأػَبه 

َّٗ٘ ٗػَبُ  ّغبػ اىَشبزٝغ اىسٝبدٝخ ٍِ  لاه رقدٌٝ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىهدٍبد اىزٜ 

مَب ػسفذ ؽبػْبد الأػَبه ػيٚ أّٖب:  (.NBIA, 2001p.1دػٌ ريل اىَشبزٝغ"  )ر

ٍسامص أػَبه رعؼٚ ئىفٚ دػفٌ ٍٗعبػدح ٍجبدزاد اىَشسٗػبد اىْبأئخ فٜ ٍساؽيٖب 

 ,Udell, 1990, pالأٗىٚ اىزٜ لا رز٘افس ىٖفب اىَقٍ٘فبد ٗاىَف٘ازد اىلاشٍخ ىلاّطلاب )

َهزيف اىَظبدز الإدازٝخ ٗاىفْٞخ ٗاىزَ٘ٝيٞخ (، ٗرؼَو ػيٚ رصٗٝد اىَشبزٝغ ث 108

ٗاىزقْٞخ اىزٜ لا رَزينٖب ، ىزَنْٖٞب ٍفِ الاػزَفبد ػفيفٚ اىفراد ٍٗ٘اطيخ اىؼَو ثؼد 

 رسمٖب ىزيل اىَسامص.

ٍِ اىهدٍبد ٗاىزعٖٞلاد ٗاٟىٞبد  Intergrated Bundleفٖٜ ؽصٍخ ٍزنبٍيخ 

اىَعبّدح ٗالاظزشبزاد ر٘فسٕب ىَسؽيٖب ٍؾددح ٍِ اىصٍِ ٍإظعخ قبئَخ ىٖب  جسرٖب 

ٗػلاقزٖب ثسعبه الأػَبه اىرِٝ ٝس جُ٘ اىجدا فٜ ئقبٍخ ٍإظعخ طغٞسح ثٖدف رهفٞف 

: "ٍإظعخ رَْ٘ٝخ رؼَو ػيٚ دػٌ تأَٓاأػجبا ٍسؽيخ الاّطلاب، مَب َٝنِ رؼسٝفٖب 

جبدزِٝ ٍِ أطؾبة اىَشسٗػبد اىطَ٘ؽخ اىرِٝ لا رز٘افس اىنبفٞخ ىزؾقٞق اىَ

ؽَ٘ؽبرٌٖ ٍٗعبػدرٌٖ ػيٚ رأظٞط ٕرٓ اىَشسٗػبد ثز٘فٞس ثٞئخ ٍزنبٍيخ رقدً  دٍبد 

ٗدػٌ ٝإدٝبُ ئىٚ رط٘ٝس ٕرٓ اىَشسٗػبد ٗشٝبدح ٍؼدلاد رَْٞخ مفبارٖب ئىٚ اىؾد اىرٛ 

ؾبعخ ئىٚ ٍعبػداد  بزعٞخ" ٝؼؼٖب ػيٚ ثداٝخ اىطسٝق ىنٜ رعزَس دُٗ اى

)انظُذٔق الاجرًاػٙ نهرًُٛح: ٔحذج حاضُاخ الأػًال ٔانركُٕنٕجٛا "دنٛم لثٕل 

 (2، ص1111انًششٔػاخ تانحاضُح"، 

مَب َٝنِ رؼسٝفٖب ثأّٖب: ٗؽدح  دٍٞخ رٖدف ئىٚ رؾ٘ٝو الأفنبز ٗالاثزنبزاد ئىٚ 

د اىزإٔٞو ٗاىدػٌ ٍشسٗػبد اقزظبدٝخ ٍْزغخ، ٗذىل ٍِ  لاه رقدٌٝ ػدد ٍِ  دٍب

)انشًًٛش٘ ٔسشٔس، اىَبدٛ ٗاىَؼْ٘ٛ ٗالاظزؼبفخ ٗالإزأبد ىسٗاد الأػَبه

، فٖٜ ػجبزح ػِ ر٘عٖبد ٍزنبٍيخ ىدػٌ الأفنبز ٗاىَقزسؽبد الاثزنبزٝخ (2113

لأطؾبة اىؼق٘ه اىجشسٝخ اىَزَٞصح اىزٜ رَزيل اىَؼسفخ، ٗقد ٝزٌ رْفٞر ٕرٓ اىز٘عٖبد 



 

 الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية كأحد أبعاد التنمية المستدامة بمدن صعيد مصردور البعد المادي لحاضنات  
 محمد ماهر عبد النعيم أحمد 

 0202ٝ٘ىٞ٘  -اىؼدد اىضبىش                           اىَغيد اىساثغ ػشس                                                   

   312 
 

  

بدٛ ٍيَ٘ض أٗ ٍِ  لاه ٍإظعبد رؼزَد ػيٚ الإؽبز ٍِ  لاه ٍإظعبد ذاد مٞبُ ٍ

 ٞس رقيٞدٛ ىيز٘اطو ٍغ اىَ٘إت ذاد اىقدزاد اىَؼسفٞخ ٗاىرٛ ٝسرنص اى٘اقغ 

الافزساػٜ ىشجنخ الإّزسّذ ٗاىزقْٞبد اىؾدٝضخ ىزنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ٗالارظبلاد 

 (.2115)انسؼٛذ، 

ؼسٝف ؽبػْبد ٗفٜ ػ٘ا ٍؼسفخ اىجبؽش اىَز٘اػؼخ َٝنِ ر يًا سثك فبَّ

الأػَبه ثأّٖب: ثساٍظ طََذ لإّغبػ اىَشسٗػبد اى٘ىٞدح ٗؽَبٝزٖب ٍِ أٝٔ ػضساد 

ػجس رقدٌٝ مأفٔ أٗعٔ اىدػٌ ٍِ دػٌ ئدازٛ ٗرقْٜ ٍٗبىٜ ٗفْٜ ٗقبّّٜ٘ ؽزٚ رعزطٞغ 

 اىظَ٘د ٗاىجقبا ػيٚ قٞد اىؾٞبح أصْبا ٍسؽيخ ثداٝخ أّشطزٖب.

 أْذاف حاضُاخ الأػًال: .2

 ثدا ػَو ٍشسٗػبد طْبػٞخ ٗئّزبعٞخ.رشغٞغ اىشجبة ػيٚ  -

 رَْٞخ رقبىٞد ٍٖٗبزاد اىؼَو اىؾس ٗاىقدزح ػيٚ ئدازح اىَشسٗع. -

 رؾقٞق ٍؼدلاد َّ٘ ػبىٞخ ىيَشسٗع ثز٘فٞس اىهدٍبد اىزٜ رقدٍٖب اىؾبػْخ. -

 زػبٝخ اىَشسٗػبد اىغدٝدح فٚ ٍسؽيخ اىجدا ىؼَبُ اىَْ٘ ٗاىْغبػ. -

 أسح.ر٘فٞس فسص ػَو دائَخ ٍٗجبأسح ٗ ٞس ٍجب  -

 زثؾ اىَإظعبد اىنجٞسح ثبىَشسٗػبد اىظغٞسح ثظفزٖب ٍشسٗػبد ٍغرٝخ ىٖب.  -

ئقبٍخ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىهدٍبد اىداػَخ "  دٍبد اىسػبٝخ " ٗاىَزَٞصح ٍضو اىغ٘دح   -

ٗاىظٞبّخ ٗقبػدح ىيَؼيٍ٘بد اىفْٞخ ٗاىزغبزٝخ ىهدٍخ اىَشسٗػبد دا و ٗ بزط 

 (https://www.efsme. rg/page/60)oاىؾبػْخ 

 إَٔاع حاضُاخ الأػًال: .3

َٝننننِ رظنننْٞف ؽبػنننْبد الأػَنننبه ئىنننٚ ّؾننن٘ ظنننزخ أّننن٘اع ٗاىننندٗه اىَزقدٍنننخ 

اظزطبػذ أُ رؼد َّبذط ٍزط٘زح ٍِ اىؾبػْبد ظ٘اا ٍِ ؽٞش اىٖدف ٍْٖنب أٗ ؽجٞؼنخ 

 :(2114)صٔدج، ػًاس ٔ تٕكفح، حًضج، اىهدٍبد اىزٜ رقدٍٖب ّ٘عصٕب فَٞب ٝيٜ 

: ٕٜٗ ريل اىؾبػْخ اىزٜ رزؼبٍو  يح " غٛش انركُٕنٕجٛح "حاضُح انًشاسٚغ انؼا (1

ٍغ اىَشبزٝغ اىظغٞسح ذاد اىزهظظنبد اىَهزيفنخ ٗ اىَزْ٘ػنخ فنٜ منو اىَؾنبلاد 

الإّزبعٞخ ٗاىظْبػٞخ ٗاىهدٍٞخ دُٗ رؾدٝد ٍعنز٘ٙ رنْ٘ىن٘عٜ ىٖنرٓ اىَشنبزٝغ ، ٗ 
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اىهفٞفخ أٗ ذاد رسمص فٜ عرة ٍشبزٝغ الأػَبه اىصزاػٞخ أٗ اىظْبػبد اىْٖدظٞخ 

 اىَٖبزاد اىؾسفٞخ اىَزَٞصح ٍِ أؽلاه الأظ٘اب الإقيَٞٞخ ثبىدزعخ الأٗىٚ .

: ٕٗننننٜ رَضننننو اىؾبػننننْبد ذاد ٗؽننننداد اىنننندػٌ اىؼيَننننٜ حاضتتتتُاخ ذكُٕنٕجٛتتتتح (0

ٗاىزنْ٘ى٘عٜ اىزٜ رقبً دا و اىغبٍؼبد ٗ ٍسامص الأثؾبس ، ٗرٖدف ئىٚ الاظنزفبدح 

ى٘عٞخ ٗرؾ٘ٝيٖب ئىٚ ٍشبزٝغ ّبعؾخ ، ٍنِ ٍِ الأثؾبس اىؼيَٞخ ٗ الاثزنبزاد اىزنْ٘

 ننلاه الاػزَننبد ػيننٚ اىجْٞننخ الأظبظننٞخ ىٖننرٓ اىغبٍؼننبد ، ٍننِ ٍؼبٍننو ٗ ٗزأننبد 

ٗأعٖننصح ثؾنن٘س ، ثبلإػننبفخ ئىننٚ أػؼننبا ٕٞئننخ اىزنندزٝط ٗ اىجننبؽضِٞ ٗ اىؼننبٍيِٞ 

 مبىهجساا فٜ ٍغبلارٌٖ .

ٗ اىَنبىٜ ٗ : رسمص ٕرٓ اىؾبػْبد ػيٚ اىزؼنبُٗ اىندٗىٜ حاضُاخ الأػًال انذٔنٛح (2

اىزنْ٘ىن٘عٜ رٖنندف رعننٖٞو د نن٘ه اىشننسمبد الأعْجٞننخ ئىننٚ ٕننرٓ اىنندٗه ٍننِ ّبؽٞننخ، 

 ٗرط٘ٝس ٗ رإٔٞو اىشسمبد اىقٍ٘ٞخ ىيز٘ظغ ٗالارغبٓ ئىٚ الأظ٘اب اىهبزعٞخ . 

: ٗرَضننو اىؾبػننْبد اىزننٜ  انحاضتتُاخ انًفرٕحتتح أٔ "انحاضتتُاخ تتتذٌٔ جتتذساٌ " (3

بػبد اىقبئَخ ثبىفؼو ، ؽٞنش رقنبً فنٜ رقبً ٍِ أعو رَْٞخ ٗرط٘ٝس اىَشبزٝغ ٗ اىظْ

أٍبمِ اىزغَؼبد اىظْبػٞخ ىزؼَو مَسمص ٍزنبٍو  دٍخ ٗ دػٌ اىَشبزٝغ اىَؾٞطخ 

، ٗرقً٘ اىؾبػْبد اىَفز٘ؽخ ثنبفخ أّشطخ ؽبػْبد اىَشبزٝغ اىزقيٞدٝخ ، ٍِ ؽٞش 

اىؼَننس مؾَننخ ٗظننٞطخ ثننِٞ اىَشننبزٝغ ، ٗاىَسامننص اىجؾضٞننخ ٗاىغبٍؼننبد ، ٍٗؼبٍننو 

ٗ ٍساعؼننخ اىغنن٘دح ٗ اىغٖننبد الإدازٝننخ ٗاىؾنٍ٘ٞننخ ، ٗ رنن٘فٞس اىنندػٌ الأثؾننبس ، 

 اىزع٘ٝقٜ ٗ الإدازٛ ٗاىفْٜ ، ٍغ رقدٌٝ الاظزشبزاد اىلاشٍخ ىَْ٘ اىَشبزٝغ.

: ٕٗنٜ ٍْظٍ٘نخ ٍزنبٍينخ ٍنِ الأػَنبه  انرجًؼاخ راخ ٔحذاخ انذػى انًرخظظح  (4

ػننِ ذاد اىظننجغخ اىظننْبػٞخ طننََذ ثشنننو ٝعننبٌٕ فننٜ رَْٞننخ طننْبػبد ٍؾننددح 

ؽسٝق ر٘فٞس اىجٞئخ ٗ اىجْٞخ الأظبظٞخ اىَْبظجخ ىٖب دا و رغَؼبد طنْبػٞخ مجنسٙ، 

مَننب رؼَننو ػيننٚ  دٍننخ ريننل اىزغَؼننبد ٗ ئٍنندادٕب ثبىظننْبػبد اىَغرٝننخ ىٖننب ؽعننت 

ؽجٞؼخ ٍ٘قؼٔ، ٗرزشبثٔ ٍغ اىؾبػْبد اىزقيٞدٝخ فٜ ر٘اعد ئدازح ٍسمصٝخ ٗ  ندٍبد 

 طخ ىيَشبزٝغ اىَيزؾقخ ثٖب. ٍشزسمخ ، ئلا ئّٖب قد لا رشزسؽ ٍؼبٝٞس  ب
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: قنند اٖننسد ؽنندٝضب أّنن٘اع عدٝنندح ٍننِ اىؾبػننْبد ذاد  حاضتتُاخ تأْتتذاف يخرهفتتح (5

 إٔداف ٍهزيفخ ٍضو:

) اظزٞؼبة اىَزقبػدِٝ ٍِ اىقن٘اد  حاضُاخ يرخظظح انًٕاجٓح يشكةخ يحذدج -

اىَعيؾخ أٗ ٍِ أسمبد مجسٙ ٍْٖبزح ؛ ؽبػْبد ٍزهظظخ فٜ ٍغبلاد فْٞنخ أٗ 

 ئثداػٞخ ) اى٘ظبئؾ اىَزؼددح ، ٍ٘اد ريفصّٝ٘ٞخ، رظََٞبد (.

: ٍٗنِ أعنو اىؼَنو ػينٚ رشنغٞغ اىَنسأح ٗ  حاضُاخ يرخظظح فٙ أػًال انًتشأج  -

به، فقند ػَندد ثؼنغ اىندٗه ئىنٚ ئقبٍنخ ٍٗعبّدح  ط٘ارٖب الأٗىنٚ فنٜ ػنبىٌ الأػَن

ؽبػْبد  بطخ رلاؤً ؽجٞؼخ اىزهظظنبد اىزنٜ رفظنيٖب اىَنسأح، ؽٞنش رن٘فس ىٖنب 

اىزننندزٝت ٗ الإزأنننبداد ثغبّنننت ثنننساٍظ اىزَ٘ٝنننو اىَزهظظنننخ ، ْٕٗنننبك ثؼنننغ 

اىَؾننبٗلاد اىزننٜ لا رننصاه زٕننِ اىزغننبزة فننٜ ثؼننغ اىنندٗه اىؼسثٞننخ ٍْٖننب ٍظننس 

د رظْٞؼٞخ ٗئّزبعٞخ ٗ دٍٞخ ٍزْ٘ػخ ، ٗالأزدُ ؛ ؽبػْبد ٍزهظظخ فٜ ٍغبلا

اٖس ٕرا اىْٖظ ٍِ اىؾبػْبد فٜ دٗه أٍسٝنب اىشَبىٞخ ، مْندا ٗاى٘لاٝنبد اىَزؾندح 

الأٍسٝنٞخ ، ٕٜٗ ؽبػْبد ر٘فس رغٖٞصاد رلائنٌ أّشنطخ ٍؾنددح ، ٍضنو ؽبػنْبد 

مْدٝننخ أقَٞننذ ثزغٖٞننصاد ىهدٍننخ ٍشننسٗػبد طننغٞسح فننٜ ٍغننبلاد اىَطننبػٌ ٍننِ 

 سٝؼخ ٗاىزغٖٞصاد اىَزقدٍخ.ٍطبثخ اى٘عجبد اىع

 فٕائذ حاضُاخ الأػًال: .4

ئُ ّشبؽ ؽبػْبد الأػَبه َْٝ٘ ثظ٘زح زٕٞجخ ٗىقد رؼنددد اظنزهداٍبد اىؾبػنْبد 

ٍِ أعو رؾقٞق ّطبب ٗاظنغ ٍنِ الإٔنداف  بطنخ فنٜ رطن٘ٝس اىَشنسٗػبد اىظنغٞسح 

 فًٛا ٚهٙ:ٗرزسمص إٌٔ ف٘ائد اىؾبػْبد 

ق  ينق أػَنبه ٗٗانبئف عدٝندح ٍنِ عٖننخ اىَعنبَٕخ  فنٜ رَْٞنخ الاقزظنبد ػنِ ؽسٝنن -

 ٗرغٞٞس صقبفخ الأػَبه ٍِ عٖخ أ سٙ.

اىَعبػدح ٍِ اىْبؽٞخ اىزع٘ٝقٞخ ػيٚ رقيٞو اىَهبؽس ثبلإػنبفخ ئىنٚ الإدازح اىغٞندح ىي٘قنذ  -

 .  أصْبا اىؼَيٞخ اىزع٘ٝقٞخ، مَب أّٖب يىٞخ ٍَٖخ ىفزؼ ٍ٘ازد عدٝدح ٗشٝبدح اىْف٘ذ فٜ الأظ٘اب

 رؼد ٗظٞيخ ٕبٍخ ىهيق الإثداع ٗر٘اٞف اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾدٝضخ ثبىَإظعبد.    -
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 حاضُاخ الأػًال فٙ يظش: .5

ثاقبٍخ اىغَؼٞخ  1444ثدأد اىزغسثخ اىَظسٝخ ىؾبػْبد الأػَبه فٜ ٝ٘ىٞ٘ ػبً 

اىَظننسٝخ ىؾبػننْبد الأػَننبه مغٖننخ ٍسمصٝننخ رقننً٘ ثننبىزهطٞؾ ٗاىزْعننٞق ٗاىزْفٞننر ػيننٚ 

رٌ رنِ٘ٝ اىغَؼٞخ ٍنِ ّهجنخ ٍنِ مجنبز زعنبه الأػَنبه ٗػنفدد ٍنفِ اىَعز٘ٙ اىقٍٜ٘ . ٗ

 اىف٘شزاا اىعبثقِٞ ٗأطؾبة اىهجساد اىط٘ٝيخ لإقبٍخ ٗئدازح اىَشبزٝغ اىْبعؾخ.

خ  ننلاه اىَنندح ٍننِ  01ٗػننؼذ اىغَؼٞننخ اىَظننسٝخ  طننخ لإقبٍننخ )   - 1444( ؽبػننْ

دٗب الاعزَنبػٜ عَٞغ اىؾبػْبد اىزٜ رزجغ ٕرٓ اىغَؼٞخ ٝزٌ رَ٘ٝيٖنب ٍنِ  نلاه  0222 اىظنْ

ِ ( رننٌ  خ اىَشننبزٝغ اىزنْ٘ى٘عٞننخ فننٜ ٍْطقننخ ) اىزجننٞ خ أقَٞننذ فننٜ ٍظننس ٕننٜ ؽبػننْ أٗه ؽبػننْ

ِ )  1448ر٘قٞغ ػقدٕب فٜ ٝ٘ىٞ٘  دٗب الاعزَنبػٜ ىيزَْٞنخ مغٖنخ  2ثنٞ ( أؽنساف ٕٗنٜ اىظنْ

خ  –رَ٘ٝنننو  ِ ىيدزاظنننبد اىَؼدّٞنننخ مغٖنننخ ٍبّؾنننخ ىَ٘قنننغ اىؾبػنننْ ٗاىغَؼٞنننخ  –ٍٗؼٖننند اىزجنننٞ

خ . اىَظننسٝخ ىؾ بد الأػَننبه مغٖننخ ٍعننإٗىخ ػننِ ئّشننبا ٗرشننغٞو اىؾبػننْ ف  بػننْ ٗرظننْ

 (:2112)يٛسش، ٔيؼٍ، اىؾبػْبد اىَقبٍخ فٜ ٍظس ثزْ٘ػٖب، مَب ٝيٜ

 ؽبػْبد ٍؼزَدٓ ػيٚ اىزنْ٘ى٘عٞب اىجعٞطخ، ىزقدٌٝ اىهدٍبد أٗ اىزظْٞغ اىهفٞف. (1

اىَْظن٘زح ؽبػْبد رؼزَد ػيٚ اىَشبزٝغ ذاد اىَؼسفخ ٗاىَؼيٍ٘بد ٍضو ؽبػنْخ  (0

ٗرننلا ٗأظننٞ٘ؽ )ؽبػننْبد ىيَشننبزٝغ اىظننْبػٞخ( اىؼبدٝننخ ٗاىؾسفٞننخ اىََٞننصح ذاد 

 اىغ٘دح اىؼبىٞخ.

اىؾبػننننْبد اىزنْ٘ى٘عٞننننخ اىقبئَننننخ ثننننبىقسة ٍننننِ اىغبٍؼننننبد ٗاىَسامننننص اىؼيَٞننننخ  (2

 ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ أٗ دا يٖب، ٍْٖب ؽبػْخ اىزجِٞ ٗعبٍؼخ اىَْظ٘زح.

 ٞ٘ٝخ فٜ ٍدْٝخ ٍجبزك ثبلإظنْدزٝخؽبػْبد ٍزهظظخ ثبىَؼيٍ٘برٞخ ٗاىزقْٞخ اىؾ (3

 ٔذشًم انًساػذاخ ٔانخذياخ انرٙ ذسؼٗ انحاضُح إنٗ ذمذًٚٓا يا ٚهٙ:

ر٘فٞس ٍنبُ ثداٝخ رأظٞط اىَشسٗع ثاٝغبز ٍدػٌ ٗىَدح شٍْٞخ مبفٞخ ىزط٘ٝس  -

 اىَشسٗع ٗرؾقٞق أسٗؽ اىزهسط ٍِ اىؾبػْخ.

 ٗ طخ ػَو اىَشسٗع.ٍعبػدح زائد الأػَبه فٜ ئػداد دزاظخ اىغدٗٙ الاقزظبدٝخ  -

 ٍعبػدح زائد الأػَبه فٚ اظزهساط ٍعزْداد اىزسا ٞض اىلاشٍخ ىجدا اىَشسٗع. -
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ر٘فٞس اىَش٘زح ٗاىز٘عٞٔ ىجدا ٗرط٘ٝس اىَشسٗع، ٗزفغ ٍعز٘ٙ ع٘دح ٍهسعبد  -

 اىَشسٗع ٗرظٌَٞ أّظَخ رشغٞئ.

 ر٘فٞس اىدػٌ اىزع٘ٝقٜ. -

 ىؾبػْخ.ر٘فٞس اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد ٍِ  لاه ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ثب -

 ر٘فٞس اىدػٌ اىفْٜ ٗالإدازٛ. -

 ...... اىخ(.-اظزضَبزاد  –ر٘فٞس اىزَ٘ٝو )قسٗع  -

 ذٛسٛش إجشاءاخ انرخاسج يٍ انحاضُح ػهٙ انُحٕ انرانٙ:

 دػٌ اىَشسٗع لإٝغبد ٍنبُ  بزط اىؾبػْخ. -

 رقدٌٝ اىَش٘زح ٗاىز٘عٞٔ ٗاىزدزٝت اىلاشً أصْبا ٍسؽيخ اىزهبزط. -

 دزاظخ عدٗٙ اىَشسٗع ؽجقبً ىيَزغٞساد.اىَعبػدح فٚ ئػداد/ رؾدٝش  -

 اىَعبػدح فٚ اظزهساط/ اظزنَبه ٍعزْداد اىزسا ٞض اىلاشٍخ. -

 رقدٌٝ اىدػٌ اىفْٚ اىلاشً. -

 اىَعبػدح فٚ رقدٌٝ اىدػٌ اىزَ٘ٝيٚ ؽجقبً ىلاؽزٞبط. -

 ر٘فٞس اىدػٌ اىزع٘ٝقٚ. -

 انرًُٛح انًسرذايح:

 يفٕٓو انرًُٛح انًسرذايح: .1

ٝؼد الأمضس ٗالأٗظغ اّزشبزا فَفًٖ٘ اىزَْٞخ ٍس ثزغٞساد ٍفًٖ٘ اىزَْٞخ اىَعزداٍخ 

ػدٝنندح ٗرطنن٘ز ثشنننو ٍيؾنن٘ا ٍْننر ثداٝننخ اىعننزْٞبد ٍننِ اىزَْٞننخ الاقزظننبدٝخ ئىننٚ اىزَْٞننخ 

الاعزَبػٞخ صٌ اىعٞبظٞخ فبىضقبفٞخ ٗاىجٞئٞخ ٍْٖٗب ئىٚ اىزَْٞخ اىشبٍيخ صٌ اىزَْٞخ اىجشسٝخ صٌ 

 الإّعبّٞخ ٗأ ٞساً ئىٚ اىزَْٞخ اىَعزداٍخ.اىزَْٞخ اىجشسٝخ اىَعزداٍخ صٌ اىزَْٞخ 

فبىزَْٞخ اىَعزداٍخ  ٞس ٍؼْٞخ ثزؾقٞق اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ فؾعت ثو رزطيغ ئىٚ ٍب 

ٕ٘ أثؼد ٍِ ذىل فٖٜ رهطؾ ػبدح ىفزساد ؽ٘ٝينخ ) ثؼٞندح اىَندٙ ( رؾزبعٖنب اىزطن٘زاد 

الأشٍْنخ الاعزَبػٞخ ٍٗب ٝؾندس ىيَغزَنغ ٍنِ رغٞنساد فنٜ َّنؾ اىؾٞنبح ػجنس اىؼظن٘ز ٗ

اىزٜ رسرجؾ ازرجبؽ ٍجبأس ثبىزط٘زاد الاقزظبدٝخ ٗاىجٞئٞخ ، ٕرا ٍب أصبز إزَبً اىجبؽضِٞ 

ٗاىَٖزَِٞ ثبىزَْٞخ اىَعزداٍخ اىزٜ رؼزجس ثَضبثخ اىَإٍِ ىؼَيٞخ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ، ٗئذا 
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َٞننخ ىننٌ ٝ٘عننٔ الإزَننبً ثننبلأٍ٘ز اىضلاصننخ ) الاقزظننبدٝخ ٗالاعزَبػٞننخ ٗاىجْٞٞننخ ( فنناُ اىزْ

 (.0212الاقزظبدٝخ رنُ٘ فٜ  طس ٍعزقجلاً )ؽعت اىنسٌٝ، 

ٗاىزَْٞنننخ اىَعنننزداٍخ رزؼنننَِ ػننندد ٍنننِ اىَزغٞنننساد اىغٕ٘سٝنننخ فنننٜ اىَإظعنننبد 

الاقزظنننبدٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞنننخ ٗاىعٞبظنننٞخ ٗالاعزَبػٞنننخ ٍنننِ امزعنننبة قننندزح مبفٞنننخ ػبىٞنننخ 

(، 0228 الإّزبعٞخ رعَؼ ىيَن٘اؽِْٞ اىؾظن٘ه ػينٚ ٍعنز٘ٝبد أفؼنو ٍؼٞشنٞبً)اىٖٞزٜ،

رؼسٝف ٕٞئخ رسّٗزلاّد اىؼبىَٞخ ىيجٞئنخ ْزا ٔلذ ذؼذدخ ذؼشٚفاخ انرًُٛح انًسرذايح يُٓا 

: "اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ٕٜ اىزَْٞخ اىزنٜ رغطنٜ اؽزغبعنبد 1448ٗاىزَْٞخ اىَعزداٍخ ظْخ 

اىؾبػننس دُٗ الإػننساز ثقنندزح الأعٞننبه اىَعننزقجيٞخ ػيننٚ رغطٞننخ اؽزغبعبرٖب")ٍْظنن٘ز 

 (.0218ٗي سُٗ 

اىزَْٞنننخ اىَعنننزداٍخ ٕنننٜ اىؼَيٞنننخ اىزنننٜ رؼنننَِ رننن٘فس اىَننن٘ازد اىجٞئٞنننخ اىَزؼنننددح  -

ٗاؽزٞبعبد الإّعنبُ الاعزَبػٞنخ ٗالاقزظنبدٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞنب ٗاىَإظعنبد ٗػْندٍب 

ٝننزٌ رؾقٞننق اىؼْظننسِٝ الأٗىننِٞ ٝننزٌ رؾقٞننق اىؼْبطننس الأ ننسٙ ٍٗساقجزٖننب)اىص جٜ 

 (.0224ٗاىؼْصٛ، 

أّٖب اىؼَيٞخ اىدْٝبٍٞنٞنخ اىزنٜ رؼَنو ثبظنزَساز فنٜ عَٞنغ ٗرؼسف اىزَْٞخ اىَعزداٍخ أٝؼبً ث -

ه ئىننٚ إٔننداف ٍعننجقخ، ٍننِ  ننلاه رؼنندٝو ٗرجنندٝو الأدٗاز  الارغبٕننبد ٍننِ اعننو اى٘طنن٘

 (.0225ٗرْظٌٞ الإٍنبّٞبد ثؼد رؾدٝد ّقبؽ اىٖدف ٗؽسب اى٘ط٘ه ئىٖٞب )ؽداد، 

ٚ ػنَبُ ْٕٗبك ٍِ ػسفٖب ثأّٖب رَْٞنخ اقزظنبدٝخ، ٗثٞئٞنخ ٗػيَٞنخ ٗاعزَبػٞنخ ػين -

ؽظ٘ه اىجشس ػيٚ فسص اىزَْٞخ دُٗ اىزغبػٜ ػِ الأعٞبه اىَقجينخ ٗذىنل ثشننو 

 (.0214ٝعٌٖ فٜ دٍَٝ٘خ اىزَْٞخ ٗاىؾفبا ػيٚ اىَ٘ازد )اىَقبدٍخ، 

ػننسف زٗثننسد ظنن٘ى٘ اىزَْٞننخ اىَعننزداٍخ ثأّٖننب ػنندً الأػننساز ثبىطبقننخ الإّزبعٞننخ  -

به. ٗر٘ظنغ فنٜ ٍفٖنً٘ اىقبدٍخ ٗاىَؾبفظخ ػيٚ اى٘ػنغ اىنرٛ ٗزصنٔ الأعٞن ىلأعٞبه

فبػزجسٕب ىٞعذ فقؾ اىَ٘ازد الاظنزٖلامٞخ اىزنٜ رعنزٖينٖب الأعٞنبه  اىطبقخ الإّزبعٞخ

ذىل، فزشنَو ئىنٚ عبّجٖنب اىَنبدٛ اىغبّنت اىَؼْن٘ٛ أٗ اىَؼسفنٜ  اىؾبىٞخ، ثو رزؼدٙ

ٗؽغننٌ الاد ننبز ّٗ٘ػٞنننخ الاظننزضَبز ىفننبئغ اىقَٞنننخ،  ٗاىزننٜ رشننَو ػيننٚ ؽجٞؼنننخ

 اىسأٞد ىيَن٘ازد الاقزظنبدٝخ اىؾبىٞنخ ٗاىَعنزقجيٞخ لاظزٖلاكثبلإػبفخ ئىٚ أُ ٍجدأ ا
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(Solow, 1991) ٍ٘فٖننً٘ ظنن٘ى Robert Solow  ىلاظننزداٍخ ٝؼننَِ ثننرىل

اىَعز٘ٙ اىَؼٞشٜ ىلأعٞبه اىَعزقجيٞخ مَب ٕنٜ ٍزبؽنخ ىلأعٞنبه اىؾبىٞنخ ػينٚ الأقنو 

 (.0224ٗػَبُ الاظزَساز )م٘ىعزبد، 

ثأّٖنب "ػَيٞنخ اظنزغلاه ىيَن٘ازد  ح انًسرذايحيًا سثك َسرُرج أَّ ًٚكٍ ذؼشٚف انرًُٛ

اىؾبىٞننخ دُٗ ئظننساف ثغٞننٔ رؾقٞننق رَْٞننخ ثٞئٞننخ ٗاعزَبػٞننخ ٗاقزظننبدٝخ ث ىٞننٔ لا رؾنندس 

 أػساز ىؾق٘ب الأعٞبه اىقبدٍخ 

ْٕننبك ػنندح  ظننبئض ىيزَْٞننخ  (:2112خظتتائض انرًُٛتتح انًستترذايح )ػًتتاس،  .0

  اىَعزداٍخ ٍِ ثْٞٔ:

ىَٞننخ ىيؾنند ٍننِ اىفنن٘ازب ثننِٞ اىشننَبه ٗاىغْنن٘ة اىزَْٞننخ اىَعننزداٍخ ذاد طننجغخ ػب  -

 ٗ يق اىز٘اشُ ثِٞ اىَْ٘ اىدَٝ٘ سافٜ ٗ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ

رؼَننو ػيننٚ اىؾفننبا ػيننٚ الأّظَننخ اىجٞئٞننخ ٗاىَنن٘ازد اىَزنن٘فسح ٗالاّزفننبع ثٖننب ؽبىٞننب  -

 . ٍٗعزقجلا

 .ٍساػبح اىَعبٗاح ٗػَبُ ؽق٘ب الأعٞبه اىقبدٍخ فٜ اىَ٘ازد اىطجٞؼٞخ ٗثٞئخ ّظٞفخ -

 ػَيٞخ ٍزؼددح ٍٗزساثطخ الأثؼبد رقنً٘ ػينٚ أظنبض اىزهطنٞؾ ٗاىزْعنٞق ثنِٞ اىزَْٞنخ -

 .الاقزظبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٍِ عٖخ ٗاىزَْٞخ اىجٞئٞخ ٍِ عٖخ أ سٙ

اىزَْٞنخ اىَعنزداٍخ ٍ٘عٖنخ ىيؾند ٍنِ اىفقنس اىؼنبىَٜ ، زفنغ اىند و ٗرغدٝند ٗطنٞبّخ  -

 . اىَ٘ازد

ٗالإثقبا ػيٚ اىؾؼبزاد ػينٚ ٍعنز٘ٙ  اىزَْٞخ اىَعزداٍخ رؼَو ػيٚ رؼصٝص اىضقبفخ -

 مبفخ اىَغزَؼبد.

 أْذاف انرًُٛح انًسرذايح: .3

إٔداف اىزَْٞخ  0214اػزَدد عَٞغ اىدٗه الأػؼبا فٜ الأٌٍ اىَزؾدح فٜ ػبً 

اىَعزداٍخ ىيقؼبا ػيٚ اىفقس، ٗاىؾدّ ٍِ ػدً اىَعبٗاح، ٗثْبا ٍغزَؼبد أمضس ظيَبَ 

. ئُ إٔداف اىزَْٞخ اىَعزداٍخ، اىزٜ رؼسف أٝؼبً ػيٚ أّٖب 0222ٗاشدٕبزاً ثؾي٘ه ػبً 

َو ػيٚ ئّشبا ػبىٌ لا َُّٖوُ فٞٔ أؽداً ، ٕٜ دػ٘ح ىيؼ«الإٔداف اىؼبىَٞخ»



 

 الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية كأحد أبعاد التنمية المستدامة بمدن صعيد مصردور البعد المادي لحاضنات  
 محمد ماهر عبد النعيم أحمد 

 0202ٝ٘ىٞ٘  -اىؼدد اىضبىش                           اىَغيد اىساثغ ػشس                                                   

   314 
 

  

https://www.unicef.org/ar/ ٗ ،. ٚرعؼٚ اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ٍِ  لاه ٍؾز٘إب ئى

 رؾقٞق ٍغَ٘ػخ ٍِ الإٔداف ّرمس ٍْٖب ٍب ٝيٚ:

 (:2111الأْذاف الالرظادٚح )يشاد،  - أ

إٔداف اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ٍِ  لاه شٝبدح اىعيغ شٝبدح اىد و اى٘ؽْٜ ٍِ إٌٔ  -

ٗاىهدٍبد اىزٜ رْزغٖب اىَ٘ازد الاقزظبدٝخ اىَهزيفخ، ٗذىل ٍز٘قف ػيٚ ئٍنبّٞبد 

 اىدٗىخ.

رعؼٚ اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ئىٚ رؾعِٞ ٍعز٘ٙ اىَؼٞشخ ٍِ  لاه رْظٌٞ اىصٝبدح  -

 اىعنبّٞخ ٗثرىل اىقدزح ػيٚ ر٘فٞس اىؾبعبد الأظبظٞخ ىٌٖ.

ىزفبٗد فٜ اىَدا ٞو ٗاىضسٗاد  بطخ فٜ اىدٗه اىْبٍٞخ اىزٜ رزَٞص  بىجٞخ رقيٞض ا -

ظنبّٖب ثْعجخ ػئٞيخ ٍِ اىضسٗاد فٜ ؽِٞ رَزيل فئبد قيٞيخ اىغصا الأمجس ٍِ 

 اىضسٗح.

رسأٞد اظزهداً اىَ٘ازد اىطجٞؼٞخ فٜ اىْشبؽبد الاقزظبدٝخ ٗاىَشبزٝغ اىزَْ٘ٝخ ٍِ  -

 اىؾبىٞخ ٗاىَعزقجيٞخ أعو ػدً اظزْصافٖب ٗػَبُ ؽق الأعٞبه

 الأْذاف الاجرًاػٛح: -ب

رٖدف  اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ئىٚ رؾعِٞ اىظسٗف اىَؼٞشٞخ ىيَ٘اؽِْٞ ٗرقسٝت  -

 اىهدٍخ ٍِ اىَ٘اؽِ ٗئقبٍخ ٍشسٗػبد رعبػد ػيٚ اىْٖ٘ع ثبىزَْٞخ.

اىزَْٞخ اىَعزداٍخ رٖدف ىهفغ ّعجخ اىفقس ٗاىجطبىخ ٗاىعؼٜ ىسفغ د و اىفسد  -

 الاعزَبػٞخ. ٗرؾقٞق اىسفبٕٞخ

ر٘اٞف اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾدٝضخ ىزؾعِٞ ٍعز٘ٙ اىزؼيٌٞ ٗثبىزبىٜ مٞفٞخ اظزؼَبىٖب فٜ  -

 .اىْشبؽ الإّعبّٜ ىزؾعِٞ ّ٘ػٞخ اىؾٞبح ٗؽَبٝخ اىجٞئٞخ

 أتؼاد انرًُٛح انًسرذايح: .4

اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ٕٜ ّزبط صَخ ػْبطس ٍزساثطخ ٕٜٗ اىغبّت اىجٞئٜ ٗاىغبّنت 

بّت الاقزظبدٛ ٗأٛ ئ فنبه ىيغبّنت الاعزَنبػٜ أٗ اىجٞئنٜ ٝنإصس الاعزَبػٜ ٗأ ٞساً اىغ

 ذىل ظيجٞبً ػيٚ اىغبّت الاقزظبدٛ

  

https://www.unicef.org/ar/
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 انثؼذ الالرظاد٘: (1

اىجؼد الاقزظبدٛ ىيزَْٞخ اىَعزداٍخ ٖٝدف ئىٚ ئٝقبف رجدٝد اىَ٘ازد الاقزظنبدٝخ اىجبؽْٞنخ 

ٗاىعنطؾٞخ، ٗاىؾند ٍننِ اىزفنبٗد فنٜ اىَنندا ٞو ٗ اىضنسٗح، فؼنلا ػننِ الاظنزهداً اىؼقلاّننٜ ٗ 

اىسأننٞد ىكٍنبّٞننبد الاقزظننبدٝخ، ئىننٚ عبّننت ذىننل رٖننزٌ اىزَْٞننخ اىَعننزداٍخ ثبىَعننبٗاح ثننِٞ 

فنٜ ٍعنز٘ٙ اىزَْٞنخ الاقزظنبدٝخ، ؽٞنش رشنٞس اىَإأنساد اىؼبىَٞنخ ئىنٚ أُ اىشؼ٘ة ٗ اىدٗه 

أنننؼ٘ة اىننندٗه اىَزقدٍنننخ رنننْؼٌ ثنننبىضسٗح ٗ اىسفنننبٓ الاعزَنننبػٜ ، ٗاشدٝنننبد ٍعنننز٘ٙ َّٕ٘نننب 

الاقزظبدٛ ، ٍَنب أدٙ ئىنٚ رطن٘ز أَّنبؽ الإّزنبط ٗالاظنزٖلاك فٖٞنب، ٗفنٜ ٍقبثنو ذىنل رشنٖد 

ٞؼٞنخ ٗرساعنغ أداا اقزظنبدٝبرٖب ، ٍَنب ٝنْؼنط اىدٗه اىْبٍٞنخ رندٕ٘ز مجٞنس فنٜ ٍ٘ازدٕنب اىطج

ظيجب ػيٚ اىغبّنت الاعزَنبػٜ ىشنؼ٘ثٖب ٍنِ  نلاه ازرفنبع ٍؼندلاد اىجطبىنخ ٗرندّٜ ٍعنز٘ٙ 

ٍؼٞشخ أفسادٕنب ٗذىنل ّزٞغنخ لاػزَبدٕنب ػينٚ الاقزظنبد اىسٝؼنٜ، ٗشٝنبدح الإّفنبب اىؼعننسٛ 

ٝفنسع زأنبدح اظنزهداً  ثدلا ٍِ ٍؾبزثخ اىفقس ٗالأشٍبد الاقزظبدٝخ اىزٜ ٝؼٞشنٖب ٕٗنرا ٍنب

ٕننرٓ اىَنن٘ازد ثشنننو ٝننإدٛ ئىننٚ ؽَبٝننخ اىجٞئننخ ٗرؾعننِ اىظننسٗف الاقزظننبدٝخ ٗ الاعزَبػٞننخ 

 (.2115)فةحٙ، ىلأعٞبه اىؾبػسح ٗاىقبدٍخ 

فبىجؼد الاقزظبدٛ ىيزَْٞنخ اىَعنزداٍخ ٝسمنص ػينٚ الاّؼنبظنبد اىسإْنخ ٗاىَعنزقجيٞخ 

ٞنننبز ٗرَ٘ٝننو ٗرؾعننِٞ اىزقْٞنننبد ىلاقزظننبد ػيننٚ اىجٞئننخ، ئذا ٝطنننسػ ٗثؾنندح ٍعننأىخ ا ز

اىظْبػٞخ فٜ ٍغبه ر٘اٞف اىَ٘ازد اىطجٞؼٞخ. ٗٗفقنبً ىٖنرا اىجؼند فناُ اىزَْٞنخ اىَعنزداٍخ 

رؼَو ػيٚ رَْٞخ اىجْٚ الاقزظبدٝخ ٍغ الأ ر ثؼِٞ الاػزجنبز اىز٘اشّنبد الأٝن٘ى٘عٞنخ فنٜ 

ىطجٞؼٞنخ ٗمنرا اىَدٙ اىجؼٞد، ثبػزجنبز أُ اىجٞئنخ ٕنٜ الأظنبض ٗاىقبػندح ىيؾٞنبح اىجشنسٝخ، ا

 (2112)ل ٕش، اىْجبرٞخ 

 انثؼذ الاجرًاػٙ: (2

ففنسح اىزَْٞخ اىَعزداٍخ فٜ ٍغبه اى٘ظبئو الاعزَبػٞخ زمٞصح أظبظٞخ فٜ 

 ٍؾبزثخ اىفقس ٗاىجطبىخ ٗاىزفبٗد اىجبىغ ثِٞ اىفقساا ٗالأ ْٞبا.

ؽٞش ٖٝزٌ اىجؼد الاعزَبػٜ ىيزَْٞخ اىَعزداٍخ ثَب ٝغؼو ٍِ الأفساد اىرِٝ رز٘فس 

ٌٖ اىَزطيجبد اىَبدٝخ ٗاىْ٘ػٞخ ىيؾٞبح ٍغزَؼبً ٍزَبظنب، مَب ٖٝزٌ ثزَْٞخ قدزاد أفساد ى

اىَغزَغ ٍِ  لاه الإزَبً ثبىظؾخ ٗاىزؼيٌٞ ٗاىؾد ٍِ اىفقس ٗػداىخ اىز٘شٝغ ٗر٘ظٞغ 
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، ٕرا ٍب ٝغؼو الأفساد ٍعزؼدِٝ ىيؼطبا اىفؼبىخ ٗاىَشبزمخ اىعٞبظٞخ اىؾسٝبد ؽّطب

بػٜ ٍَب ٝصٝد ٍِ ػقلاّٞخ اظزغلاىٌٖ ىيَ٘ازد ٗرؾعِٞ ّ٘ػٞخ ٗاىزؼؾٞخ ٗاىؼَو اىغَ

)َٕس انٓذٖ ٔػثذ ٗٝزْبٗه اىجؼد الاعزَبػٜ اىؼْبطس اىزبىٞخ ، (2111)انسٛذ، ؽٞبرٌٖ 

 :(2121انحفٛظ، 

الإّظننبف ثننِٞ الأفننساد ٗالأػننٌ ٗالأعٞننبه ئىننٚ عبّننت رقيننٞض اىفغنن٘ح ثننِٞ اىشننَبه ٗ  -

اىفقس ٗاىَغبػخ ٍغ رؾقٞق اىز٘اشُ ثنِٞ  اىغْ٘ة ػِ ؽسٝق اىزؼبُٗ اىدٗىٚ ىَؾبزثخ

 اىَْ٘ الاقزظبدٛ ٗاىَْ٘ اىدَٝ٘عسافٜ.

الاظننزهداً اىنبٍننو ىيَنن٘ازد اىجشننسٝخ، ٗئػننبدح ر٘عٞننٔ اىَنن٘ازد أٗ ئػننبدح رهظٞظننٖب  -

 ىؼَبُ اى٘فبا أٗلاً ثبلاؽزٞبعبد الأظبظٞخ ٍضو اىزؼيٌٞ، اىسػبٝخ اىظؾٞخ ٗاىَٞبٓ.

 اخرثاساخ انفشٔعانذساسح انًٛذاَٛح ٔانًثحث انةاَٙ: 

 ذًٓٛذ:

رؼزجس ٍْٖغٞخ اىدزاظخ ٗئعسااارٖنب ٍؾن٘زاً زئٞعنبً ٝنزٌ ٍنِ  لاىنٔ ئّغنبش اىغبّنت 

اىَٞننداّٜ أٗ اىزطجٞقننٜ ٍننِ اىدزاظننخ، ٗمننرىل ٝننزٌ ػننِ ؽسٝقٖننب اىؾظنن٘ه ػيننٚ اىجٞبّننبد 

اىَطي٘ثننخ لإعننساا اىزؾيٞننو الإؽظننبئٜ، ٗاىزؼننسف ػيننٚ يزاا ٗارغبٕننبد الأفننساد ٍؾننو 

 ئىٚ اىْزبئظ اىزٜ ٝزٌ رفعٞسٕب فٜ ػ٘ا ٍ٘ػ٘ع اىدزاظخ.اىدزاظخ ىيز٘طو 

 ذٕصٚغ ػُٛح انذساسح  (1جذٔل سلى )

 انؼُٛح انؼذد انًششٔػاخ انظغٛشج

 022 4422 ٍؾبفظخ ظٕ٘بط

 158 3400 ٍؾبفظخ أظٞ٘ؽ

 241 12300 اىَغَ٘ع

 انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث تالاػرًاد ػهٗ تٛاَاخ انًششٔػاخ انظغٛشج 

ٍغزَغ  ػيٚ اىؼْٞخ اىؼش٘ائٞخ اىطجقٞخ ٍِ ٍغزَغ اىدزاظخ، ٗذىل ّظساً لأُ اىجبؽشىقد اػزَد 

 .اىدزاظخ  ٞس ٍزغبّط ؽٞش رهزيف أػداد فئبد ٍغزَغ اىدزاظخ ٍِ ٍؾبفظخ ئىٚ أ سٙ
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 ذحهٛم أتؼاد حاضُاخ الأػًال .أ 

 :انثؼذ انًاد٘ذحهٛم فمشاخ  -1

 ٔالأًْٛح انُسثٛح نفمشاخ انثؼذ انًاد٘انًرٕسط انحساتٙ ٔالاَحشاف انًؼٛاس٘  (2جذٔل سلى )

 انفمـــشج و.
 انًرٕسط

 انحساتٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛاس٘

الأًْٛح 

 انُسثٛح
 انرشذٛة

1.  
ٗفسد ؽبػْخ الأػَبه ٍنبُ ٍلائٌ ىْشبؽ 

 اىَشسٗع اىَؾزؼِ
2114 1112 50140 %  2 

0.  

ٗفسد ؽبػْخ الأػَبه اىهدٍبد اىزٜ 

 –ٝؾزبعٖب اىَشسٗع اىَؾزؼِ )ئّزسّذ 

 ؽبثؼخ ٗ ٞس ذىل( –ٕبرف  –رظ٘ٝس 

2104 2140 53143 %  0 

2.  
ٗفسد ؽبػْخ الأػَبه قبػخ اعزَبػبد 

 ٍلائَخ الإٍنبّٞبد ٗاىَعبؽخ
2143 2143 42141 %  1 

3.  
ٗفسد ؽبػْخ الأػَبه ثْٞخ رؾزٞخ 

 ىيَشسٗػبد اىَؾزؼْخ ذاد ع٘دح ػبىٞخ
0184 1120 44142 %  4 

4.  
ٗفسد ؽبػْخ الأػَبه طٞبّخ ىيجْٞخ اىزؾزٞخ 

 ثشنو دٗزٛ
2120 2144 52120%  3 

%52121 21844 2114 يرٕسط انثؼذ    

 انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث تالاػرًاد ػهٗ َرائج انرحهٛم الإحظائٙ.

ٝزؼؼ ٍِ ثٞبّبد اىغندٗه اىعنبثق أُ اىدزعنخ اىنيٞنخ لإعبثنبد أفنساد اىؼْٞنخ ػينٚ 

( 2.14اىؾعنبثٜ )اىفقساد اىَسرجطخ ثبىجؼد اىَبدٛ عباد ٍز٘ظطخ ؽٞش ثيغ ٍز٘ظنطٖب 

(، ٗعباد أػيٚ ئعبثنبد لأفنساد اىؼْٞنخ ىيفقنسح اىزنٜ رنْض 2.844ٗثبّؾساف ٍؼٞبزٛ )

ػيٚ "ٗفسد ؽبػنْخ الأػَنبه قبػنخ اعزَبػنبد ٍلائَنخ الإٍنبّٞنبد ٗاىَعنبؽخ " ، فنٜ 

ؽِٞ عباد أقو ئعبثبد لأفساد اىؼْٞخ ىيفقسح اىزٜ رْض ػينٚ" ٗفنسد ؽبػنْخ الأػَنبه 

 ىَؾزؼْخ ذاد ع٘دح ػبىٞخ ".ثْٞخ رؾزٞخ ىيَشسٗػبد ا
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 :تؼذ انرًُٛح الالرظادٚح ذحهٛم فمشاخ -1

 انًرٕسط انحساتٙ ٔالاَحشاف انًؼٛاس٘ ٔالأًْٛح انُسثٛح نفمشاخ تؼذ انرًُٛح الالرظادٚح (3جذٔل سلى )

 اىفقفففسح ً.
 اىَز٘ظؾ

 اىؾعبثٜ

 الاّؾساف

 اىَؼٞبزٛ

الإَٔٞخ 

 اىْعجٞخ
 اىزسرٞت

1.  
رعبٌٕ اىَشسٗػبد فٜ شٝبدح ؽغٌ الاظزضَبزاد فٜ رؾعِٞ 

 ٗرط٘ٝس اىقدزح الإّزبعٞخ 
2112 1124 50155%  2 

0.  
رعبػد اىَشسٗػبد ػيٚ رؾقٞق أفؼو اظزغلاه ىيَ٘ازد 

 اىَزبؽخ.
2148 1125 41145%  1 

2.  
ظبَٕذ اىَشسٗػبد اىظغٞسح فٜ رط٘ٝس اىظْبػبد 

 اىَؾيٞخ 
2135 1105 54104%  0 

3.  
اىَشسٗػبد ئىٚ الاظزضَبز فٜ اىَغبلاد ٗالأّشطخ رعؼٚ 

 اىزٜ رؼٞف قَٞخ اقزظبدٝخ عدٝدح.
2101 1100 53115%  2 

4.  
ٝ٘عد رْعٞق ثِٞ اىَشسٗػبد ٗؽبػْبد الأػَبه ىزْفٞر 

 اىََبزظبد اىزٜ رإدٛ ئىٚ رؾقٞق اىَْ٘ الاقزظبدٛ
0184 1122 44132%  4 

%54122 21405 2104 ٍز٘ظؾ اىجؼد    

 إػذاد انثاحث تالاػرًاد ػهٗ َرائج انرحهٛم الإحظائٙ.انًظذس: يٍ 

ٝزؼؼ ٍِ ثٞبّبد اىغندٗه اىعنبثق أُ اىدزعنخ اىنيٞنخ لإعبثنبد أفنساد اىؼْٞنخ ػينٚ 

اىفقساد اىَسرجطخ ثجؼد اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ عباد ٍز٘ظطخ ؽٞش ثيغ ٍز٘ظطٖب اىؾعبثٜ 

اىؼْٞننخ ىيفقننسح (، ٗعننباد أػيننٚ ئعبثننبد لأفننساد 2.405( ٗثننبّؾساف ٍؼٞننبزٛ )2.04)

اىزٜ رْض ػيٚ "رعبػد اىَشسٗػبد ػيٚ رؾقٞق أفؼو اظزغلاه ىيَ٘ازد اىَزبؽنخ. " ، 

فٜ ؽِٞ عنباد أقنو ئعبثنبد لأفنساد اىؼْٞنخ ىيفقنسح اىزنٜ رنْض ػينٚ "ٝ٘عند رْعنٞق ثنِٞ 

اىَشننسٗػبد ٗؽبػننْبد الأػَننبه ىزْفٞننر اىََبزظننبد اىزننٜ رننإدٛ ئىننٚ رؾقٞننق اىَْنن٘ 

 الاقزظبدٛ ".

انرًُٛتتح نهثؼتتذ انًتتاد٘ فتتٙ ذحمٛتتك ٕٚجتتذ أثتتش را دلانتتح إحظتتائٛح  انذساستتح:  فتتشع .1

لا زجبز ٕنرا اىفنسع قنبً اىجبؽنش ثؼندد ٍنِ الا زجنبزاد ٗذىنل ػينٚ اىْؾن٘  الالرظادٚح.

 اىزبىٜ:
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 يؼايم الاسذثاح:  .أ 

ٝجِٞ اىغدٗه اىزنبىٜ ٍؼبٍنو الازرجنبؽ ثنِٞ اىجؼند اىَنبدٛ مَزغٞنس ٍعنزقو ٗاىزَْٞنخ 

 الاقزظبدٝخ مَزغٞس ربثغ.

 ( يؼايم الاسذثاح نهفشع انفشػٙ الأٔل 4جذٔل سلى )

  انرًُٛح الالرظادٚح الاخرثاس انًرغٛش

 انثؼذ انًاد٘ 
 2.544 ٍؼبٍو الازرجبؽ

 2.222 اىَؼْ٘ٝخ

 انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث تالاػرًاد ػهٗ َرائج انرحهٛم الإحظائٙ.

ئؽظننبئٞخ ثْعننجخ ٝزؼننؼ ٍننِ اىغنندٗه اىعننبثق ٗعنن٘د ػلاقننخ ازرجننبؽ ذاد دلاىننخ 

 ثِٞ اىجؼد اىَبدٛ ٗ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ. 2.24% ػْد ٍعز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 54.4

 يؼايم انرحذٚذ: .ب 

 يؼايم انرحذٚذ نهفشع انفشػٙ الأٔل  (5جذٔل سلى )

 اىهطأ اىَؼٞبزٛ ٍؼبٍو اىزؾدٝد اىَؼده ٍؼبٍو اىزؾدٝد اىَزغٞس اىَعزقو

 0.549 0.427 0.429 اىجؼد اىَبدٛ 

 تالاػرًاد ػهٗ َرائج انرحهٛم الإحظائٙ. إػذاد انثاحثانًظذس: يٍ 

Rٝ٘ػؼ اىغدٗه اىعبثق أُ ٍؼبٍو اىزؾدٝد 
2

ٕٗ٘ ٍنب ٝؼْنٜ أُ اىجؼند  2.304=  

%، أٍنب اىْعنجخ اىجبقٞنخ فزفعنسٕب 30.4اىَبدٛ ٝفعس اىزغٞس فٜ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ثْعجخ 

ٍزغٞننساد أ ننسٙ ىننٌ رنند و فننٜ اىؼلاقننخ الاّؾدازٝننخ، ثبلإػننبفخ ئىننٚ الأ طننبا اىؼشنن٘ائٞخ 

  اىْبرغخ ػِ أظي٘ة ظؾت اىؼْٞخ ٗدقخ اىقٞبض ٗ ٞسٕب.

 :ANOVA Testذحهٛم انرثاٍٚ  .ج 

 ذحهٛم انرثاٍٚ نهفشع انفشػٙ الأٔل  (6جذٔل سلى )

 انًؼُٕٚح F يرٕسط انًشتؼاخ دسجاخ انحشٚح يجًٕع انًشتؼاخ انثٛاٌ

 69.375 1 69.375 الاّؾداز

 0.302 306 92.395 اىج٘اقٜ 0.000 229.76

  307 161.77 اىَغَ٘ع

 الإحظائٙ.تالاػرًاد ػهٗ َرائج انرحهٛم  انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث
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ٝزؼؼ ٍِ  لاه اىغدٗه اىعبثق ٗع٘د ػلاقنخ ازرجنبؽ ٍؼْ٘ٝنخ ؽسدٝنخ ثنِٞ اىجؼند 

ٍِ  لاه قَٞخ "ف" ٕٗٚ داىخ ئؽظبئٞبً ػْد  ذىلاىَبدٛ ٗ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ، ٗٝظٖس 

ٗرننده ػيننٚ طننؾخ ٗعٕ٘سٝننخ اىؼلاقننخ ثننِٞ اىَزغٞننسِٝ ٗعنن٘دح  2.24ٍعننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ 

 الإؽبز ٗطؾخ الاػزَبد ػيٚ ّزبئغٔ ثدُٗ أ طبا.

 ذحهٛم الاَحذاس: .د 

 ذحهٛم َرائج الاَحذاس نهفشع انفشػٙ الأٔل  (7 ) جذٔل سلى

 انًُٕرج
 انًؼايةخ انغٛش يؼٛاسٚح

انًؼايةخ 

 انًؼُٕٚح اخرثاس خ انًؼٛاسٚح

 تٛرا انخ أ انًؼٛاس٘ تٛرا

1 
 0.12 1.493 انةاتد

0.655 

12.438 0.000 

 0.000 15.158 0.037 0.555 انثؼذ انًاد٘ 

 تالاػرًاد ػهٗ َرائج انرحهٛم الإحظائٙ. انًظذس: يٍ إػذاد انثاحث

ىَزغٞنس اىجؼند اىَنبدٛ ذاد  ٝظٖس ٍِ  نلاه اىغندٗه اىعنبثق أُ قنٌٞ ا زجنبز "د"

ٗٝجنِٞ ٕنرا قن٘ح اىؼلاقنخ الاّؾدازٝنخ ثنِٞ اىجؼند  2.24دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ػْد ٍعز٘ٙ ٍؼْ٘ٝنخ 

 اىَبدٛ ٗ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ.

 َسرُرج يٍ انجذأل انساتمح يا ٚهٙ:

  ٍؼبٍو ازرجبؽ "ثٞسظُ٘" ٍٗؼبٍو الاّؾداز أقو ٍِ قَٞخ ِ ٙ اىدلاىخ اىهبطخ ثنو ٍ ُ ٍعز٘ مب

 ٝؼْٜ ٗع٘د ػلاقخ ذاد دلاىخ ئؽظبئٞخ ثِٞ اىجؼد اىَبدٛ ٗ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ. ٍَب 2.24

  مبّنذ ئأننبزح ٍؼبٍننو ازرجننبؽ "ثٞسظننُ٘" ٍ٘عجننخ ٍَننب ٝؼْننٜ أّننٔ ر٘عنند ػلاقننخ ازرجننبؽ

 ؽسدٝخ ذاد دلاىخ ئؽظبئٞخ ثِٞ اىجؼد اىَبدٛ ٗ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ .

 منو )ا زجبز ف( أقو ٍنِ قَٞنخ  مبّذ قَٞخ ٍعز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ لا زجبز ٍؼبدىخ الاّؾداز

ٍَننب ٝؼْننٜ ئٍنبّٞننخ الاػزَننبد ػيننٚ َّنن٘ذط الاّؾننداز اىَقنندز  2.24ٍعننز٘ٙ اىدلاىننخ 

 ٗثبىزبىٜ ئٍنبّٞخ رؼٌَٞ ّزبئظ اىؼْٞخ ػيٚ اىَغزَغ ٍؾو اىدزاظخ.
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  قننٌٞ ٍؼبٍننوBeta  رشننٞس ئىننٚ أُ اىجؼنند اىَننبدٛ ٝننإصس فننٜ اىزَْٞننخ الاقزظننبدٝخ ثْعننت

 ٍهزيفخ ٕٗرا اىزفعٞس لا َٝنِ أُ ٝسعغ ئىٚ اىظدفخ.

ٕٚجتتذ أثتتش را دلانتتح إحظتتائٛح نهثؼتتذ  ستتثك ًٚكتتٍ نهثاحتتث لثتتٕل انفتتشع أ٘ أَتتّ: يًتتا

 .انًاد٘ فٙ ذحمٛك انرًُٛح الالرظادٚح

 َرائج انثحث ٔأْى انرٕطٛاخانًثحث انةانث: 

 ُرائج:ان

 أصجزننذ اىدزاظننخ أُ ْٕننبك ٍغَ٘ػننخ ٍننِ اىؼْبطننس ٗالأثؼننبد اىلاشٍننخ )اىجؼنند اىَننبدٛ( .1

 .ىزفؼٞو دٗز ؽبػْبد الأػَبهؽٞش رؼزجس ريل اىؼْبطس ٕٜ اىَقٍ٘بد الأظبظٞخ 

ثْٞننذ اىدزاظننخ أُ ْٕننبك ػلاقننخ ؽسدٝننخ ذاد دلاىننخ ئؽظننبئٞخ ثننِٞ دٗز ؽبػننْبد  .2

ٝ٘عند أصنس ئٝغنبثٜ ذٗ دلاىنخ ئؽظنبئٞخ ىندٗز ٗمرىل الأػَبه ٗرؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ، 

 .ؽبػْبد الأػَبه فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ

اظزْزغذ اىدزاظخ ػؼف إزَبً ؽبػْبد الأػَبه ثاٝغنبد اىؾين٘ه ىيَشننلاد اىزنٜ  .3

ر٘اعٖب اىَشسٗػبد اىظغٞسح ٍضو رعٖٞو الإعساااد لإّشبا ٗرأظٞط ريل اىَشسٗػبد 

 الإدازٝخ اىسظَٞخ رؼٞق اظزَسازٕب َّٕٗ٘ب. مَب أُ ْٕبك اىنضٞس ٍِ الإعساااد 

ه  .4 فٞس اىنندٗزاد اىزدزٝجٞننخ ؽنن٘ بد الأػَننبه ثزنن٘ أٗػننؾذ اىدزاظننخ ػننؼف إزَننبً ؽبػننْ

اىزقْٞبد اىؾدٝضخ اىزٜ رعبٌٕ فٜ ئّغبش الأّشطخ ثنفباح ػبىٞخ ٗفٜ أقو ٗقذ ٍَنِ ؽٞنش لا ٝنزٌ 

 دػٌ اىقساز ٗالإدازح الإىنزسّٗٞخرقدٌٝ اىجساٍظ اىزدزٝجٞخ اىَزقدٍخ اىَزؼيقخ ثزْظٌٞ اىؼَو مْظٌ 
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 ثانةاا: انرٕطٛاخ:

ػسٗزح الإزَبً ثز٘فٞس اىؼْبطس ٗالأثؼبد اىلاشٍخ )اىجؼد اىَبدٛ، اىجؼد الإدازٛ،  .1

اىجؼد اىزقْٜ، اىجؼد اىقبّّٜ٘، اىجؼد اىَبىٜ( ؽٞش رؼزجس ريل اىؼْبطس ٕٜ اىَقٍ٘بد 

 الأظبظٞخ ىزفؼٞو دٗز ؽبػْبد الأػَبه.

الإزَبً ثطجٞؼخ اىؼلاقخ اىق٘ٝخ اىزٜ رسثؾ ثِٞ دٗز ؽبػْبد الأػَبه اىؼَو ػيٚ  .2

ٗرؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ، ٗمرىل ػسٗزح الاظزفبدح ٍِ الأصس الإٝغبثٜ ىدٗز 

 ؽبػْبد الأػَبه فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ.

اىؼَو ٍِ قجو ؽبػْبد الأػَبه ػيٚ ئٝغبد اىؾي٘ه ىيَشنلاد اىزٜ ر٘اعٖب اىَشسٗػبد  .3

ظغٞسح ٍضو رعٖٞو الإعساااد لإّشبا ٗرأظٞط ريل اىَشسٗػبد ٍِ أعو اىزغيت ػيٚ اى

 الإعساااد الإدازٝخ اىسظَٞخ اىزٜ رؼٞق َّٕ٘ب ٗاظزَسازٝزٖب ئىٚ ٗقذ ؽ٘ٝو

الإزَبً ٍِ قجو ؽبػْبد الأػَبه ثز٘فٞس اىدٗزاد اىزدزٝجٞخ ؽ٘ه اىزقْٞبد اىؾدٝضخ اىزٜ  .4

ٞخ ٗفٜ أقو ٗقذ ٍَنِ، ٗمرىل ر٘فٞس اىجساٍظ رعبٌٕ فٜ ئّغبش الأّشطخ ثنفباح ػبى

 اىزدزٝجٞخ الإدازٝخ اىَزقدٍخ اىلاشٍخ ىزْظٌٞ اىؼَو مْظٌ دػٌ اىقساز ٗالإدازح الإىنزسّٗٞخ
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